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L’actualité de l’Union suisse des services de l’emploi

Ces derniers mois, notre société et notre 
économie ont été confrontées à de rudes 
épreuves. Du jour au lendemain, les em­
ployeurs ont été obligés de tout mettre en 
œuvre pour que la majorité de leurs 
employés puissent travailler à distance et 
préserver un maximum de productivité. Il a 
d’abord fallu surmonter les difficultés tech­
niques. De plus, les directions ont dû four­
nir un immense effort de coordination pour 
gérer leurs entreprises. Au terme du 
premier semestre, elles ont été appelées à 
assurer un retour à la normale. Toutefois, 
cette normalité ne ressemblait guère à nos 
modes de travail d’avant le confinement.

La pandémie nous a tous forcés à créer des 
pratiques et des routines de travail inédites. 
Elle a nettement accéléré la numérisation, 
une conséquence positive dont nous bénéfi­
cierons à long terme. Après avoir dû se rési­
gner à ces changements en partie imposés, 
les organisations et les travailleurs 
constatent que ces nouvelles pratiques font 
partie du quotidien. Les personnes qui, il y a 
encore quelques mois, ne participaient aux 
réunions numériques qu’en cas d’exception 
en vantent les avantages: elles nous évitent 
les déplacements – un gain de temps – et 
elles nous épargnent les étranges rituels de 
salutation dus à la pandémie.

Quant au télétravail, il fait lui aussi partie 
de cette époque exceptionnelle et suscite 
quantité d’émotions. Déjà avant le con­
finement, tout le monde avait une opinion 
sur le travail à domicile.

Notre comité de direction blogue…

La qualité d’une caisse de pension peut être déter-
minée par différents paramètres: les facteurs les 
plus importants sont le taux de couverture, la 
structure par âge et la rémunération des avoirs de 
vieillesse. En termes d’évaluation des risques, les 
conseils d’administration des caisses de pension 
doivent estimer les conséquences à court, à moyen 
et à long terme de la crise sanitaire et prendre les 
mesures nécessaires. La Fondation 2e pilier swisss-
taffing suit de près l’évolution actuelle.

Les tests de résistance effectués 
en continu aident à évaluer les risques
Les effondrements temporaires des marchés 
boursiers causés par la crise sanitaire ont entraî-
né des pertes sur les quotes-parts d’actions de la 
plupart des fonds de pension. En conséquence, les 
taux de couverture ont subi une forte baisse en 
très peu de temps. Au plus bas niveau des mar-
chés boursiers, en mars 2020, le taux de couver-
ture estimé pour la caisse de pension de swisss-
taffing était de 127%. Cependant, il avait déjà 
atteint 138% à la fin du mois d’août. Cela montre 
que notre caisse a des bases solides malgré les 
fortes turbulences enregistrées sur les marchés 
financiers. Au cours des cinq dernières années, le 
capital retraite des assurés actifs a rapporté des 

intérêts de 2%, un montant supérieur au taux 
d’intérêt minimum obligatoire. Au cours des 
trois dernières années, notre caisse a versé 3% 
par an au lieu du taux d’intérêt légal de 1%.

Cette position initiale réjouissante est égale-
ment due au rendement de placement de 6,2% 
en moyenne par an enregistré au cours des cinq 
dernières années. «Des rendements élevés sont 
associés à un risque plus élevé. Par conséquent, 
la question se pose actuellement de savoir si la 
stratégie d’investissement choisie peut être main-
tenue sans mettre en danger la caisse de pré-
voyance», explique Vincent Couson, de Nosco 
Partners  SA, conseiller en investissement de la 
caisse de pension de swissstaffing. Notre caisse 
est donc régulièrement soumise à des tests de ré-
sistance au cours desquels différents scénarios de 
crise sont simulés. Quelques exemples: une répé-
tition de la crise financière vécue entre 2007 et 
2009; l’éclatement de la bulle Internet en 2000; 
une situation de pandémie. Le scénario le plus 
grave serait une répétition de la crise financière, 
qui réduirait le taux de couverture à 105%. Selon 
ces scénarios, notre caisse de pension pourrait 
remplir ses obligations en matière de prestations 
même en cas de crise majeure.

Gestion des avoirs: des partenariats 
solides sont la clé du succès
Selon Georg Staub, le président de la caisse de 
pension de swissstaffing, le succès à long terme 
d’une institution de prévoyance repose sur une 
orientation inconditionnelle vers le mandat:  
«Ce que nous gérons, c’est l’argent d’autrui. Ces 
sommes nous sont confiées afin que nous obte-
nions, avec le plus de sécurité possible pour nos 
assurés actifs, nos retraités et les cotisants, une 
couverture de prévoyance optimale avec un mi-
nimum de coûts ne créant pas de valeur ajoutée.»

Monica Dell’Anna, CEO The Adecco Group 
Switzerland & Austria

Chances et défis de la 
nouvelle ère du travail

La crise du coronavirus a ébranlé les marchés mondiaux et a déclenché un 
avis de tempête chez les caisses de pension. Depuis sa création en 1985,  
la Fondation 2e pilier swissstaffing a investi dans différentes formes de 
placement afin de répartir les risques et d’améliorer sa position en cas de 
crise. Malgré les turbulences, sa base est solide. Mais comment une caisse 
de pension peut-elle répondre aux incertitudes qui caractérisent actu-
ellement les marchés et conserver sa bonne santé à l’avenir également?
Texte: Stephanie Kunz

Fondation 2e pilier swissstaffing

La prévoyance professionnelle 
à l’heure de la crise sanitaire

Lire la suite sur: www.blog.swissstaffing.ch
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À la demande de la commission d’investisse-
ment, le conseil de fondation a déterminé qu’un 
tiers des actifs doit être géré passivement et deux 
tiers activement. Cette stratégie est mise en 
œuvre par quinze entreprises partenaires. C’est 
délibérément que le conseil de fondation n’inter-
fère pas dans leurs activités opérationnelles: 
«Nous ne construisons pas des portefeuilles, mais 
des relations. Nous nous coordonnons avec nos 
partenaires plusieurs fois par année en nous 
concentrant sur les gestionnaires de portefeuille 
responsables», explique Georg Staub.

Au fil des ans, un cockpit sophistiqué ainsi 
que des rapports de qualité ont été mis en place, 
créant la transparence sur le succès et les coûts 
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des investissements. Un système de code couleur 
basé sur des paramètres macroéconomiques et 
microéconomiques permet de prendre des me-
sures en temps utile si les objectifs définis ne sont 
pas atteints. Ce système autorise des partenariats 
performants et de longue durée.

Encore plus d’attention 
et de réalisme en période de crise
La pandémie actuelle oblige les responsables des 
caisses de pension à renforcer leur vigilance. Ils 
doivent faire preuve de réalisme et de sobriété 
pour évaluer objectivement la situation. «L’hys-
térie et les spéculations sont hors de propos dans 
ce contexte», déclare Georg Staub. «Le conseil de 

fondation doit se concentrer sur les paramètres 
sur lesquels il a une influence. Les facteurs exo-
gènes tels que l’évolution des marchés mon-
diaux, les distorsions observées sur les marchés 
financiers ou la situation de l’emploi et de la sé-
curité ne peuvent être directement influencés, 
mais ils ont été inclus dans les analyses et les 
bases de décision.»

Selon Georg Staub, la clé du succès est en fin de 
compte une stratégie à laquelle se tiennent toutes 
les parties prenantes. «Ajoutez à cela un travail 
d’équipe, le système de milice, l’achat de compé-
tences même au-delà des frontières nationales, un 
contrôle quotidien efficace et la volonté absolue 
d’être cohérent. Surtout en temps de crise!»

À la fin des années 1980, après la levée de l’interdiction internatio­
nale du travail temporaire, celui-ci prend son essor. Or, le secteur des 
assurances ne veut pas assurer les travailleurs intérimaires. Cela 
oblige notre branche à mettre en place sa propre institution de pré­
voyance.

Aujourd’hui, la Fondation 2e pilier swissstaffing compte environ 
22 500 intérimaires assurés et 600 travailleurs fixes. Elle gère un pa­
trimoine de 700 millions de francs suisses.

swissstaffing-lpp.ch

Caisse de pension pour les entreprises de location de services

Taux de couverture: 138%

Rémunération des avoirs de vieillesse: 3%

Contributions risque et administration: 2%

Coûts administratifs par assuré et par année: 150 francs

Rendement des investissements au cours des cinq dernières années: 35%

Une caisse de pension innovatante due à la nécessité Chiffres clés (au 31.8.2020)


